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Epures observe le territoire depuis
sa création. Elle suit son évolution
atravers des données, mises a dis-
position par les organismes parte-
naires dans différents domaines :
démographie, habitat, économie,
équipements urbains, déplace-
ments, environnement, PLU, quar-
tiers, foncier. Ellelesintégreaun sys-
temedinformation géographique,
lestraiteetles analyse. «Les données
du territoire» ont pour vocation
de diffuser de facon synthétique
les résultats de cette observation
pour partager la connaissance du
territoire, anticiper les évolutions
et éclairer les décisions publiques
daujourd’hui.

-

esdonneées
du territoire

Les cadres au sein
de Saint-Etienne
Métropole en 2010

Laprésence de cadres esttrés souvent envisagée commeun
indicateur d’attractivité des territoires et commela capacité
decedernieracapterlesressources nécessairesason déve-
loppement. Le phénomene de tertiarisation de 'économie
et I'évolution du nombre d'étudiants suivant des études
supérieures ontfortement contribué au développementde
cette Profession et Catégorie Socioprofessionnelleainsiqu’a
ladiversité desemplois proposés. Saint-Etienne Métropole
n‘échappe pas a cette tendance; les cadres ont progressé
de31%entre 1999 et 2010 atteignant ainsi 22 470 emplois.

L'INSEE définit la catégorie socioprofessionnelle « cadres
et professions intellectuelles supérieures » de la nouvelle
version des Professions et Catégories Socioprofessionnelles
(PCS. 2003) comme la catégorie qui regroupe des profes-
seurs et professions scientifiques, des professionnels de
I'informatique, desarts etdes spectaclesainsique des cadres
administratifs et commerciaux d’entreprises.

1- Les caractéristiques des cadres
de Saint-Etienne Métropole

1-1- Des cadres plus présents au sein dela ville-centre

Les cadres travaillant au sein de Saint-Etienne Métropole repré-
sentent 14%del'ensemble dessalariés présents danslacommunauté
d'agglomeération soit 22 420 emplois. Saint-Etienne Métropole est
ainsiplus faiblement dotée en emplois cadres que la région Rhone-
Alpes (17%) portée parlesvilles de Lyon et Grenoble. Néanmoins, la
ville de Saint-Etienne attire en proportion plus de cadres que les



Nombre et part des cadres dans I'emploi total en 2010

Part des cadres
dans I'emploi total

11a13%
17%

Couronne

4110

Ondaine

1934

Source : DADS 2010 - traitement : epures

autres zones constitutives de la
communautéd’agglomération:
laCouronne,'Ondaine etle Gier.
Un schéma assez classique dans
la mesure ou les villes centres
sont plus propicesaaccueillirdes
activitéstertiaires pourvoyeuses
d'emplois cadres. Ce constat est
également renforcé par le fait
que la ville de Saint-Etienne
concentre 61% des emplois
cadres de Saint-Etienne Métro-
pole contre 52% de l'ensemble
desPCS.

Les zones de la Couronne, du
Gier et de I'Ondaine réperto-
riententre 11%et 13%de cadres
sur l'ensemble des salariés et
concentrent respectivement
18%, 12% et 9% des cadres exer-
cant au sein de Saint-Etienne
Métropole.

1-2-Les cadresde 50 ans et
plusreprésententuntiers
des cadres exercant a Saint-
Etienne Métropole

Les cadres de Saint-Etienne
Métropole sont principalement
des personnes de 50 ans et
plus (33%). lls sont également
nombreux a avoir entre 40 et 49
ans (28%) et entre 30 et 39 ans
(27%).Les cadresde moinsde 30
anssontassez peu nombreux et
représentent 12% des effectifs.
Cette répartition par age est
proche de celle de Rhone-Alpes
endehorsd’unesurreprésenta-
tiondescadresde50ansetplus
(33% contre 30%).

Larépartition des cadres parage
présente néanmoins des parti-
cularités si l'on se référe a celle
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de l'ensemble des PCS exercant
au sein de Saint-Etienne Métro-
pole.Lescadresde 50ansetplus
sont, en effet, surreprésentés
comparativement aux effectifs
toutes PCS confondues de cette
tranche d'age (33% contre 26%).
Acontrario, ceux de moins de 30
ans sont sous-représentés (12%
contre 22%).

Les cadres de 50 ans et plus
exercant au sein de Saint-
Etienne Métropole sont ainsi
surreprésentés a la fois par
rapport aux cadres travaillant
dans la région Rhéne-Alpes et
par rapport a I'ensemble des
PCS. Il semble donc essentiel
d'appréhender les départs en
retraite des cadres de facon a
prendre en compte les poten-
tielsremplacements de postes et



ne pasimpacter la productivité.
De méme, la transmission des
compétences doit étre envisa-
gée afin de maintenir les savoir-
faire et compétences acquises
au sein des différents secteurs
d'activités.

Parailleurs, on constate que cer-
tains secteurs sont particuliére-
ment concernés parla présence
des cadres de 50 ans et plus,
comme lindustrie etles services
aux particuliers (administra-
tion publique). On peut faire
deux hypotheses : celle d'une
mobilité professionnelle moins
importante dans ces secteurs et
celle d'une ascension plus forte,
notamment dans l'industrie.

1-3-Unereprésentation des
cadres qui differe selon les
secteurs d'activités

Sil'on se référe a la répartition
des cadres travaillant au sein
de Saint-Etienne Métropole en
fonction des secteurs d'activités,
il apparait que certains secteurs
sont plus dotés que d'autres
en emplois cadres. Les cadres
exercent, en effet, a 52% dans
les services aux particuliers
ainsiqu’a25%danslesservices
aux entreprises et 14% dans
l'industrie.

Ce constat, qui concerne Saint-
Etienne Métropole, présente des
disparités selonleszones consti-
tutives de I'agglomération. Les
cadres travaillant dans l'indus-
trie sont surreprésentés dans
le Gier,'Ondaine ainsi que la
Couronne (respectivement 28%,
26% et 21% contre 14% pour
Saint-Etienne Métropole).

Répartition des cadres par secteurs d'activités au sein

de Saint-Etienne Métropole en 2010
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Rémunération brute annuelle moyenne des cadres en 2010

Aoyt Répartition de A artiti

gomnictn i e
Ville de Saint-Etienne 44290 63% 61%
Couronne 41070 18% 18%
Gier 40535 11% 12%
Ondaine 38300 8% 9%

Source : DADS 2010 ; traitement : epures

Ceux exercant dans les ser-
vices aux entreprises sont, en
revanche, surreprésentés au
sein delaville de Saint-Etienne
(31% contre 25%). Les activités
industrielles sont, ainsi, plus
fortement concentrées en péri-
phérie etles activités de services
plutdt dans le centre urbain.
En effet, les premiéres activités
industrielles se sontimplantées
a proximité des infrastructures
routieres et ferroviaires ainsi
que des matiéres premiéres et
ont par la suite généré un phé-
nomene de concentration des
entreprises de ce secteur. Inver-
sement, les entreprises de ser-
vices ont tendance a privilégier
des lieux qui offrent des améni-
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tés que l'on retrouve davantage
en centre urbain (gares, trans-
portsen commun etc).

1-4-Une rémunération plus
importante danslaville

de Saint-Etienne etdans
lesecteur des services aux
entreprises

Les cadres travaillant au sein
de Saint-Etienne Métropole
bénéficient d'une rémunéra-
tion brute annuelle moyenne
évaluée a 42 740 euros, soit
une rémunération proche de
celledes cadres de Rhone-Alpes
(43 060 euros). En revanche, des
disparités apparaissent au sein
de Saint-Etienne Métropole :
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44 290 euros dans la ville de
Saint-Etienne, 41 070 euros
dans la Couronne, 40 535
euros dans le Gier et 38 300
euros dans I'Ondaine. Ces dif-
férences de rémunération sont
probablementliéesalastructure
économique et donc aux sec-
teurs d'activités présents dans
chaque zone. Selon I'INSEE, les
servicesalapersonne etle com-
merce de détail correspondent
aux secteurs les moins rémuné-
rateurs. Enrevanche, les services
aux entreprises présentent des
activités assez bien rémunérées
comme la finance, le controéle
de gestion, le conseil etc. La
rémunération des cadres dans
I'Ondaine, le Gieret laCouronne
peut ainsi étre mise en relation
avec la faible part des services
aux entreprises dans ces zones,

conjuguée aunimportant poids
des services aux particuliers.

Au sein de Saint-Etienne Métro-
pole, le secteur des services
aux entreprises apparait bien
comme étant le plus rémuné-
rateur avec une rémunération
brute annuelle moyenne de
53 225 euros. Viennent en
suite l'industrie, le BTP et le
commerce de gros avec res-
pectivement 53 005 euros,
48 990 euros et 47 390 euros.
Le commerce de détail et
les services aux particuliers
constituent, enfin, les secteurs
les moins rémunérateurs
(38335 euros et 34 650 euros).
On enregistre ainsi une diffé-
rence de 18575 euros (soit 54%)
entre les moyennes des cadres
les mieux rémunérés et les
cadres les moins rémunérés.

Au total, les cadres travaillant au
sein de Saint-Etienne Métropole
génerent pour 960 millions
d'euros de masse salariale brute
annuelle soit 25% de la masse
salariale toutes PCS confondues
contre 29%en Rhone-Alpes;une
situation qui peut sexpliquer par
une part de cadres relativement
plus modeste. La répartition de
la rémunération des cadres est
proche de celle de leur nombre
a savoir 63% au sein de la ville
de Saint-Etienne, 18% dans la
Couronne, 11% dans le Gier et
8% dans 'Ondaine.

Saint-Etienne Métropole a
répondu en mars 2013 a un
appel a projets Etat et Région
afin de bénéficier de I'IMPL
«Agirenfaveurde son économie
de proximité»animé par Aradel.

Flux de rémunération générés par les cadres travaillant a Saint-Etienne Métropole en 2010

169 M€

Loire

Haute-Loire

Ligne de lecture : la ré ion des cadres

Source : DADS 2010 - traitement : epures

Saint-Etienne Métropole

France hors RA et Haute-Loire

au sein de SEM et résidant en Haute-Loire représente 45 M€ en 2010

Les données du territoire n°35 - Les cadres au sein de Saint-Etienne Métropole en 2010

Rhoéne-Alpes hors Loire

s 4829 - 9760

—— 26 844

. 108042




La clé proactive et Saint-Etienne
Métropole sont partis du postu-
latselonlequel les personnestra-
vaillantsur'agglomération mais
habitantal'extérieurengendrent
une fuite de masse salariale alors
que les personnes résidants sur
I'agglomération et travaillant
a l'extérieur du territoire per-
mettent a I'agglomération une
captation de masse salariale.

Ainsi, parmi les 960 millions
d’euros de masse salariale
générés par les cadres travail-
lant au sein de Saint-Etienne
Métropole, on enregistre
440 millions d’euros de reve-
nus potentiellement sortant
de I'agglomération ; soit 32%
des revenus sortant toutes PCS
confondues.

2- Les migrations
résidentielles des
cadres entre Saint-
Etienne Métropole
et les autres
territoires

Entre 2003 et 2008, Saint-
Etienne Métropole a accueilli
3 500 cadres et en a perdu
5300, soit un solde négatif de
-1800 personnes (20%du déficit
migratoire global de lensemble
des PCS).

Ce sont les échanges avec
le reste de la France (hors
Rhone-Alpes et Haute-Loire)
et le département ligérien qui
expliquent majoritairement le
solde négatif de Saint-Etienne

Migrations résidentielles des cadres entre 2003 et 2008

Haute-Loire

Saint-Etienne Métropole

846

815

-

Ligne de lecture : 2421 cadres résidant au sein de SEM ont déménagé emdehors de Rhone-Alpes entre 2003 et 2008

Source : recensement de la population 2008 - traitement : epures
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Métropole. Entre 2003 et 2008,
la communauté d'agglomé-
ration n'a, en effet, attiré que
1600 cadresdurestedelaFrance
alorsque 2400 cadresontgagné
cette zone, soit un solde négatif
de-800 personnes.Deméme, les
échangesde cadresaveclereste
de la Loire (hors Saint-Etienne
Métropole) se décomposent en
500 entrants et 1000 sortants,
soit un solde de-500 personnes.
Les échanges avec le dépar-
tement de la Haute-Loire et le
reste de la région Rhone-Alpes
sont également déficitaires
(respectivement -300 et -200).
Enrevanche,ceuxavecleRhone
sont trés légérement positifs
(+50 personnes) et nimpactent
donc pas le déficit migratoire
des cadres.

167 -455
581-1013
1623-2421
4616

Rhane-Alpes hors Loire et Rhdone

France hors RA et Haute-Loire
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On peutainsi penserque le défi-
citmigratoiredes cadresestliéa
deux phénomeénes:

-Des cadres ayant trouvé un
emploi ailleurs et changeant
donc de bassin de vie (installa-
tion loin de Saint-Etienne).

- Des cadres travaillant toujours
a Saint-Etienne Métropole
mais cherchant a résider aux
alentours de la communauté
d’agglomération (Plaine du
Forez, Haute-Loire etc.).

Les flux migratoires des cadres
varient assez fortement en
fonction des secteurs d'activi-
tésetdel’agedescadresméme
si, de fagcon générale, le solde
s'avere négatif pour chacun
d'eux.

Le commerce apparait ainsi
comme le secteur le plus forte-
menttouché par le déficit migra-
toire.llbénéficie, en effet,du plus
grand nombre d'arrivées +1400
(40% des cadres entrant) et de
départs -2 400 (46% des cadres
sortant) soit un solde négatif de
-1000.Cecipeutsexpliquerpar:

-Un turn-over tres important
danscesecteurtoutaulongde
I'année et par son intensifica-
tion pendant les périodes tou-
ristiques ou de fétes (exemple:
les chocolats, etc).

-Le fait que les cadres de la
grande distribution sont tres
souvent confrontés a des
mutations obligatoires pour
évoluer, contribuant ainsi aux
migrations résidentielles des
cadresde cesecteur (exemple:
Casino, etc,).

De méme, les cadres de moins
de 30 ans apparaissent comme
la catégorie d'age la plus for-
tement touchée par le déficit
migratoire. lls bénéficient du
plus grand nombre d‘arrivées
(+1 300) et de départs (-2 200)
soit un solde négatif de -900.
Ceci peut sexpliquer par le fait
que:

-La ville de Saint-Etienne est
une ville étudiante :les jeunes
diplébmésayantfaitleurs études
au sein de I'agglomération
peuvent quitter Saint-Etienne
pour exercer un premier
emploi s'ils ne trouvent pas
doffre dansla région.

-Les jeunes cadres souhaitent
vivre dans des territoires qu'ils
jugent plusattractifsd’'un point
de vuerésidentiel ou rejoindre
leurs territoires d'origine apres
avoir effectué leurs études au
sein de Saint-Etienne.

-Les cadres de moins de 30
ans sont moins contraints par
leur situation familiale, ce qui
pourrait également expliquer
les mobilités plus importantes
rencontrées par cette catégorie
d'age.

3- Les flux domicile-
travail des cadres
au sein de Saint-
Etienne Métropole

Parmiles 22 420 emplois cadres
de Saint-Etienne Métropole,
65% sont occupés par des per-
sonnes résidant dans la com-
munauté d’'agglomération.
Plus précisément, ces cadres

Les données du territoire n°35 - Les cadres au sein de Saint-Etienne Métropole en 2010

habitent majoritairement dans
la ville-centre (64%) et plus fai-
blementdansles autres zones.

Les cadres résident pour moitié
d'entre eux dans la zone ou ils
exercent pour la Couronne et
I'Ondaine. La proportion est, en
revanche, plus élevée dans le
Gier et la ville de Saint-Etienne
ou respectivement 62% et 64%
des cadres exercant dans ces
zonesy résident.

Répartition des cadres travaillant a
Saint-Etienne Métropole et résidant
dans la communauté d'agglomération

64%
14%

Ville de
Saint-Etienne

9%

Ondaine

Source : recensement de la population 2008 -
traitement : epures

Les emplois des cadres étant
concentrés principalement au
sein de Saint-Etienne, les flux
domicile-travail entre la ville
de Saint-Etienne et les autres
zones de Saint-Etienne Métro-
pole sont plus importants en
direction de la ville-centre.
Ainsi,lesolde entrelesentrées et
sorties depuis les secteurs repré-
sentent+900 avec la Couronne,
+400 avec le Gier et +300 avec
I'Ondaine.

Enfin, 'Ondaine et la Couronne
entretiennent en proportion
des relations relativement
importantes avec la ville de
Saint-Etienne alors que le Gier
fonctionne plus surlui-méme.

Couronne
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Flux domicile-travail intra Saint-Etienne Métropole des cadres en 2010
— 72-236
— )9 - 835
I 1028- 1675
I s
Couronne
Ondaine
"
Ligne de lecture : on comptabilise 481 cadres travaillant dans I'Ondaine et habitant a Saint-Etienne % Mlzw Hkm
1o-0som

Source : recensement de la population 2010 - traitement : epures
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Les cadres travaillant au sein de Saint-
Etienne Métropole représentent 14% de
I'ensemble des salariés présents dans la
communauté d'agglomération soit 22
420 emplois. 52% d'entre eux exercent
danslesservicesaux particuliers, 25%dans
les services aux entreprises et 14% dans
lindustrie.

Les cadrestravaillantau sein delacommu-
nauté d'agglomération sont pour un tiers
des personnes de 50 ans et plus. Ces der-
niers étant a la fois surreprésentés par rap-
port aux cadres de la région Rhéne-Alpes
et al'ensemble des PCS de Saint-Etienne
Métropole, il est essentiel d'appréhender
leurs départs en retraite et la transmission
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des compétences (en particulier dans
lindustrie et 'administration publique).

Les cadres de Saint-Etienne Métropole
bénéficient d'une rémunération brute
annuelle moyenne de 42 740 euros. En
interne, la ville de Saint-Etienne enregistre
cependant une rémunération plus élevée
avec 44 290 euros (en partie expliquée par
les services aux entreprises).

Entre 2003 et 2008, les migrations résiden-
tielles des cadres affichent un solde négatif
de -1 800 personnes expliqué principale-
ment par les échanges avec le reste de la
France (hors Rhéne-Alpes et Haute-Loire)
etle département ligérien.

Les flux domicile-travail des cadres au sein
de Saint-Etienne Métropole montrent que
la ville de Saint-Etienne est la zone la plus
attractive en termes d'emplois.
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